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Introduction

Le cinéma francais est en croissance, la production est chaque année plus
importante et les investissements dans les films d'initiative francaise vont de records en
records.

Cependant 2005 est une année médiocre pour le cinéma francais. La fréquentation
nationale enregistre une baisse de 10%, passant de 195 millions de spectateurs a 175
millions, soit sensiblement le chiffre de 2003, alors méme que le parc de multiplexes a
continué a se développer. Ces chiffres sont a rapprocher de ceux des principaux pays
occidentaux qui enregistrent tous des baisses supérieures a 10%, a l'exception de la
Grande Bretagne, la baisse la plus forte étant celle de I'Allemagne qui atteint 18%.

Cette baisse s’explique en partie par la mutation que connait le mode de
consommation des loisirs. Une transformation qui se répercute sur les entrées en salles.
Entre les DVD, Internet et la diffusion cryptée, le public a désormais la possibilité de voir
les films qu’il souhaite sans se déplacer. Le public ne va plus au film, c’est le film qui vient
a lui.

Gaumont tire son épingle du jeu en opposant a la baisse de la fréquentation des
salles obscures une hausse du chiffre d’affaires des films édités en vidéo et une forte
progression des ventes internationales.

Dans un secteur ou l'incertitude est le maitre mot, ou le succes a la sortie d’un film
est rarement prévisible, on peut se questionner sur la santé financiere d’'une société
cinématographique telle que Gaumont.

Quelles activités et quelle stratégie financiere pe  rmettent a Gaumont d’étre le

3° opérateur intégré du secteur ?

Pour répondre a cette question, I'étude portera dans une premiéere partie sur les activités
de Gaumont. Dans une seconde partie une analyse financiére prenant en considération la
croissance, la solvabilité, la rentabilité et 'autonomie, sera réalisée.
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Présentation du groupe Gaumont SA

1.ETAT CIVIL

GAUMONT S.A.

30 Avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY SUR SEINE
Tél.: 01.46.43.20.00

N°SIREN : 562 018 002

Code NAF:92 1C

Date de création : 1985

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance depuis le 27 juillet 2004

S.A. au capital de 33 774 376 euros

Chiffre d'affaires (2005) de 100 232 000 euros
Effectifs du groupe : 115

Effectif de la société mere : 87

Filiales au nombre de :17

Président du Directoire : Sidonie DUMAS
Directeur Général : Franck CHOROT
Directeur Général : Christophe RIANDEE

Président du Conseil de Surveillance : Nicolas SEYDOUX
Conseil de Surveillance : Antoine Gallimard,

Marie Seydoux,

Michel Seydoux,

Bertrand Siguier,

Pénélope Tavernier,

Jean Todt.

Actionnariat : Ciné Par (contrblée par Nicolas Seydoux), 55,54% du capital
Arnhold and S. Bleichroeder Advisers (USA), 10,19% du capital
Financiére du Loch (contrblée par Vincent Bolloré), 9,61% du capital
Groupe Industriel Marcel Dassault, 5,51% du capital
Public, 16% du capital

Gaumont est coté dans le secteur des "Médias et publicité”, sur le marché Eurolist
compartiment B.
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2.HISTORIQUE

1895 Dépot des statuts de la société en commandite simple L. Gaumont et Cie, par Léon
Gaumont. La société fabrique a ses débuts des appareils de projection et de prise de
vues.

1907 La société L. Gaumont et Cie est transformée en société anonyme et devient la
Société des Etablissements Gaumont (S.E.G.). La production se concentre dans les
studios Elgé (d'apres les initiales du fondateur) aux Buttes Chaumont.

1925 A la mort du principal réalisateur, Louis Feuillade, en 1925, la production de film
s'arréta et la compagnie se concentra sur I'aspect technique. Gaumont signe un accord de
distribution avec Metro-Goldwyn-Mayer et les salles passent sous le contrble de la
Gaumont Metro Goldwyn qui en résulte

1928 Dissolution de la G.M.G.

1930 Diverses fusions aménent a la création de la société Gaumont Franco Film Aubert
(G.F.F.A.), et a la vente ou la fermeture des usines, des filiales et agences étrangeres. La
nouvelle société produit essentiellement des films comiques.

1938 Rachetée par un groupe conduit par Havas, la G.F.F.A. devient la Société Nouvelle
des Etablissements Gaumont (S.N.E.G.).

1975 La S.N.E.G. devient Gaumont.

1993 Création de Gaumont Buena Vista International, en association avec Buena Vista
International, filiale film de Disney, qui assure la distribution des films sur le territoire
francais.

2001 Naissance d’EuroPalaces suite au regroupement des activités d’exploitation de
salles de cinéma des sociétés Gaumont et Pathé qui détiennent respectivement 34% et
66% du capital du premier exploitant francais et I'un des acteurs majeurs de I'exploitation
européenne.

2002 Acquisition par Gaumont de 100% de la société Télédis.

2003 Création de Gaumont Vidéo, editeur vidéo du Groupe. Acquisition par Gaumont de
100% de la société Cinécomic. Création de Gaumont Pathé Archives suite au
regroupement des activités d’archives d’actualités cinématographiques et audiovisuelles
des sociétes Gaumont et Pathé qui détiennent respectivement 57,5% et 42,5% de cette
société, qui offre un péle incontournable d’images sur I'histoire du 20°™ siécle.

2004 Dissolution des sociétés Télédis et Cinécomic avec transmission universelle de leur
patrimoine a leur associée unique Gaumont. Cession des parts sociales que détenait
Gaumont dans le capital de Gaumont Buena Vista International a Buena Vista
International France. Création du GIE Gaumont Columbia TriStar Films, en association
avec Columbia TriStar Films, qui assure la distribution des films sur le territoire francais.
Acquisition par Gaumont de 100% de la société Les Films du Livradois.
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2005 Dissolution de la société Les Films du Livradois avec transmission universelle de
son patrimoine a son associée unique Gaumont.

2006 Dissolution des sociétés Gaumont Images, Gaumont Images 2 et Gaumont Images
4 avec transmission universelle de leur patrimoine a leur associé unique Gaumont.

Organigramme du groupe Gaumont au 31 décembre 2005

Gaumont SA

Production cinéma et télévision
Gaumont Images SA

Gaumont Images 2 SAS
Gaumont Images 3 SAS
Gaumont Images 4 SA
Gaumont International SARL
Les Films du Dauphin SARL
Les Films du Loup SNC
Prestations et Services SARL

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Distribution
50% Gaumont Columbia Tristar Films GIE
100% Gaumont Vidéo SNC

Exploitation
EuroPalaces SAS

34%

Immobilier
100% Forest SCI

Archives
Gaumont Pathé Archives SAS

57,6%

Editions musicales
100%  Editions La Marguerite SARL

Choix comptable

Etranger

100%  Gaumont Inc. (USA)

Nous avons choisi d'analyser les comptes sociaux de Gaumont car ils représentaient
au moins 70% des comptes consolidés. Mais dans certaines parties, il était plus
cohérent de prendre les chiffres consolidés, car ils reflétaient mieux la situation de

I'entreprise.
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3.LES ACTIVITES DU GROUPE

3.1 La production

Définition de I'activité

Produire un film c’est d’abord croire a un projet et accepter des risques financiers
pour le mener a terme: sa distribution puis son exploitation en salle. Différentes
personnes physiques ou morales interviennent tout au long du processus de production.

L'article 17 de la loi du 11 Mars 1957 établie sur la propriété littéraire artistique,
dispose que le producteur de I'ceuvre audiovisuelle est la personne physique ou morale
qui va prendre l'initiative et la responsabilité de la réalisation de I'ceuvre audiovisuelle.

Ainsi, chaque film est une véritable aventure économique.

< La mise en place du projet

La sélection du projet

Le premier pas de I'aventure est celui de la sélection du sujet et du projet.
Le producteur, personne physique, réalise son choix en fonction de ses godts artistiques,
de l'originalité du sujet, du casting...

Le réalisateur et le producteur travaillent ensemble sur le scénario et sur le
découpage du film séquence par séquence, plan par plan. Le producteur a un véritable
droit de regard sur le choix des acteurs et des techniciens.

Le devis et le plan de financement prévisionnel

Le directeur de production est chargé d’assurer la fabrication du film. Il établi le devis
en prenant en compte les neufs lignes budgétaires (droits artistiques, rémunération du
personnel technique, rémunération de l'interprétation, charges sociales et fiscales, décors
et costume, transport et régie, moyens techniques tels que les locations de caméras,
pellicule et postproduction telle que le mixage, le montage...). Le directeur de production
est le collaborateur du producteur exécutif. En France, on parle plus généralement de
producteur exécutif que de directeur de production.

Le producteur délégué va établir un plan de financement a partir de ce deuvis. |l
répond économiquement et juridiguement de la bonne exécution du film. Il est
juridiguement propriétaire du négatif et de la distribution du film. Il encaisse les recettes et
les répartit entre les différents ayant droits, ainsi il remunere le producteur exécutif. De
plus, il coordonne les interventions des coproducteurs, partenaires économiques du
producteur délégué. lls possedent une part d’actif dans le film, et sont coresponsables de
la bonne fin du film.

Les fonctions de producteur exécutif et de producteur délégué sont souvent entre les
mains d’'une méme personne bien que cela soit normalement interdit.
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< Le financement du projet

Les entreprises de production ne peuvent se permettre de lancer seules un film,
elles n'ont que peu de capacité d’autofinancement. Ainsi, elles doivent trouver des sources
de financement extérieur.

On dénombre quatre sources de financement classique :

Le producteur et les coproducteurs
lls apportent généralement 30% du budget du film.

Les subventions publiques

Le Centre National de la Cinématographie (CNC) a un réle de soutient de la création
et de I'activité cinématographique. Les aides distribuées sont de deux types, automatiques
et sélectives (avance sur recettes) et représentent environ 10% du devis moyen d’un film
d’initiative francaise.

Les régions peuvent également soutenir la production d’'un film. Ces aides sont
venues avec le phénoméne de la délocalisation de 1984.

Les apports étrangers

Les producteurs étrangers apportent environ 15% du budget. Il peut également
exister des accords bilatéraux entre les pays, ce qui favorise les investissements
étrangers.

Les apports prives
- Les distributeurs

lls participent au financement du film a une hauteur de 8% environ par
l'intermédiaire des « A valoir distributeur ». Il s'agit d'un contrat spécifique stipulant le
montant de la somme prétée par le distributeur et la maniere dont elle va lui étre
remboursée. Le distributeur touchera alors une quote part des recettes générées par
I'exploitation du film.

- Les chaines de télévision

Il existe une véritable coproduction intersectorielle entre le cinéma et la télévision.
Deux décrets de 1990 ont encouragé les investissements de la télévision. Le décret 90.66
contraint les chaines a diffuser 60% des ceuvres européennes dont 40% de francaises. Le
décret 90.67 stipule que les télévisions doivent investir 3% de leur chiffre d’affaires dans
les projets cinématographiques.

La chaine peut étre coproductrice, le film sera alors diffusé 24 mois apres sa sortie
en salle (sauf pour Canal+, 12 mois). L’apport en coproduction ne peut étre réalisé qu’au
travers d’une filiale cinématographique spécialement créée a cet effet, les chaines de
télévision en possédent toutes au moins une. L’investissement financier vise a acqueérir
une partie des droits de diffusion, mais sans exclusivité de la premiere diffusion.

Elle peut effectuer un « préachat » qui est une avance de fonds pour le producteur.
Cette avance permet a la chaine d'obtenir les droits de diffusion en exclusivité. En 2005,
les préachats représentent 68% des investissements des chaines en clair.
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Participation des chaines en clair au financement de films agréés en 2005
unité - million d'suros

Nombre Total des Pré-achats Co- Apport

de films apports productions moyen par

film

TF1 20 46,65 38,08 8,57 2,33
France 2 32 29,71 17,82 11,89 0,93
France 3 27 24,21 13,51 10,70 0,90
M6 8 12,63 9,83 2,80 1,40
Arte 17 6,25 222 4,03 0,37
TOTAL 99 119,45 81,46 37,99 nd

Source - CNC - Bilan 2005

- Les SOFICA

Les Sociétés de Financement de I'Industrie Cinématographique et de I’Audiovisuel
sont des sociétés d’investissement ayant pour but de soutenir I'activité cinématographique
et audiovisuelle. Elles sont agréées par le CNC et leurs revenus sont gérés par des
banques. Il en existe 9: Banque Populaire d'Images, Cofimage, Sogécinéma, Valor,
Studios Images, Gimages, Milifin, Uniétoiles et France Télévision Images.

Leurs financements proviennent de particuliers, personnes physiques ou morales,
ayant des capacités financieres importantes, qui placent leur argent et bénéficient alors
d’'une déduction fiscale des revenus nets générés. Ces revenus sont la contre partie de
linvestissement des SOFICA et représentent des droits liés a I'exploitation des films en
salle.

- Les participations des artistes
Les acteurs comme le réalisateur ou les collaborateurs de création (chef opérateur

et décorateur) peuvent participer au financement du film. Ainsi une partie ou la totalité de
leur salaire sera égale a un pourcentage des recettes de I'exploitation.

Financement des films d'initiative francaise
unité : pourcentage des investissements

Producteurs SOFICA

Editeurs de francais 3,1%
vidéos francais 33 8% '
3,1% .

Producteurs
etrangers
10,3%

CNC

Distnbuteurs 9 2%

9.7% Aides
Chaines TV régionales
29.5% 1,3%
Xerfi.com

Source : CNC — Bilan 2005
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% Le réle du producteur

Pendant tout le tournage, le producteur doit veiller au respect des lignes
budgétaires fixées en amont. En fonction des demandes du réalisateur, il peut autoriser un
dépassement de budget mais doit alors trouver de nouvelles sources de financement.

Il vérifie avec le réalisateur les rushs et donne son accord sur les scenes. Il pourra
demander au réalisateur de retirer telle ou telle séquence.

Il contréle le montage et la cohérence du suivi des plans afin que les raccords
soient justes.

Il prépare la sortie du film avec les différents distributeurs, qui se chargent de la
commercialisation du film, de sa promotion et de sa location auprés des exploitants. I
existe entre le producteur et le distributeur 2 contrats différents : contrat de mandat et
contrat de cession de droits.

Apres la sortie du film, le producteur assure le suivi financier du cycle d’exploitation
gui se décompose en 3 étapes :

- La projection du film dans les salles

- L’édition du film en vidéo et DVD

- Les diffusions et rediffusions sur les chaines de télévisions

Le succes d’'un film n’étant pas toujours prévisible, les surprises lors de I'exploitation
pouvant étre nombreuses, la production s’avere étre une activité risquée. L'impossibilité
de rembourser les avances est fréquente. Le producteur s’investit donc totalement dans
son film aussi bien financierement qu’artistiquement.

La production en France

Selon 'INSEE, il y a avait en France 2088 sociétés de production en 2004, pour un
chiffre d’affaires de 1 627 millions d’euros.

La production de films n'a jamais été aussi importante qu’en 2005 : 240 ceuvres
produites soit 37 de plus que I'année derniére.

Le nombre de film produit a doublé en I'espace de 10 ans (240 en 2005 contre 129
en 1995).

Production de film
unité - film

250 -

230 -

210 -

150 -

-
on
o

oo o1 02 03 04 0

(&3}
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< Les investissements

Le montant total des investissements pour les films d'initiative francaise bat lui aussi
tous les records, 2005 a clairement été marqué par un fort dynamisme de la production
francaise.

Plus de 900 millions d’euros ont été investis en 2005, soit 5% de plus que I'année
passée.

Pour la troisieme année consécutive, le montant des investissements
cinématographique s’est inscrit a la hausse en 2005 (+4,7%).

Montant des investissements cinématographiques
unité - million d'euros

1000 -

900 4

800 4

700 4

600 4

500 4

400 4

300 + T T T T T T T T T T 1
94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

Source : CNC

Le budget moyen par film est a la baisse. En effet, on note une croissance des films
a petit budget (< 1 million d’euros).

< Les coproductions internationales

On note un accroissement des coproductions internationales, que les partenaires
francais soient majoritaires ou non.

Le nombre de films en coproduction a majorité étrangére a bondi en 2005 passant
de 36 a 53 unités. Cette progression s’explique notamment par la hausse sensible du
nombre de films produits dans le cadre de la Convention Européenne sur la Production
Cinématographique (25 films en 2005, contre 14 en 2004).

Signe de l'européanisation de la production, les investissements francais dans les
films a majorité étrangere explosent (€ 79,6 millions en 2005, contre € 30,7 millions en
2004), tandis que les investissements étrangers dans des films francais diminuent de
6,8% (€ 96,3 millions en 2005, contre € 103,3 en 2004).

La part des films 100% francaise n’a cessé de réduire depuis 2001.

GAUMONT SA



Nationalité des films agréés
unité : nombre de films

210 - W Films de coproduction & majorité francaise
Films de coproduction & majorité étrangére

180 -

150 4 - xerfi.¢
120 1
a0 1
60 -
30 1
0
a7

Source - CNC

s L’export

Un point tout a fait positif dans le secteur est I'explosion des films a I'export. Le
cinéma francais a généré pres de 370 millions d’euros en dehors de nos frontieres pour
plus de 73 millions d’entrées. Le succes planétaire de La Marche de 'Empereur y est pour
beaucoup, le documentaire de Luc Jacquet enregistrant a lui tout seul 77 millions d’euros
de recette a travers le monde dont 13 millions aux Etats-Unis.

Globalement la part de marché mondiale des films francais a I'étranger s’est accrue
et notamment en Europe ou des films comme Caché, 36 Quai des Orfevres et Les
Rivieres pourpres 2 ont realisé de belles carriéres.

s Pour conclure...

La production en France se porte bien en 2005, on retient la hausse du nombre de
films produits, la croissance du nombre de films a petit budget ainsi qu’'une hausse de
la fréquentation et des recettes réalisées a I'étranger (respectivement +50% et +54%
par rapport a 2004)

GAUMONT SA
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3.2 La distribution

Définition de l'activité

Dans ses mémoires, Charles Pathé s'attribue la paternité de la notion de distributeur. En
1904, il a l'idée de renoncer a la vente de ses films pour la remplacer par la location a
I'exploitant de salle : il vient de créer le métier de distributeur, celui de loueur de film.

Le distributeur est l'intermédiaire entre le producteur (détenteur des droits d'exploitation du
film) et les exploitants de salles de cinéma.

Son role passe par deux étapes principales : l'achat des droits de diffusion et le duo
programmation/promotion

1% étape : Le distributeur achéte a la société de production les droits de diffusion. Il a,
pour ce faire, deux types de contrats a sa disposition : le contrat de cession de droits ou
le contrat de mandat, prévoyant un pourcentage sur les recettes des salles.

Le contrat de cession consiste a I'achat global des droits d'exploitation pour une période
définie.

Le mandat permet au distributeur de diffuser le film sur un territoire donné et pour une
période définie. Il définit donc:

. La durée du contrat

. Les pays d'exploitation

. Les différents modes de distribution (cinéma, TV, vidéo)

. Les types de produits dérivés (livres, photos, objets...)

. Les pourcentages accordés au distributeur pour ses prestations par pays et

par mode d'exploitation

L'objectif principal du distributeur est dassurer au film le meilleur retour sur
investissement. Le distributeur cherche la rentabilité en jouant sur la promotion et la
programmation.

2°™ étape : Pour atteindre son objectif de rentabilité, le distributeur agit sur deux
principaux leviers : la programmation et la promotion.

En ce qui concerne la programmation, le distributeur cherche a répondre principalement a
la question suivante : "Ou et pendant combien de temps le film doit étre distribué ?"

Le role du distributeur est alors de choisir un circuit de distribution (film grand public ou
film plus spécialisé) et de définir le nombre de copies (a ses frais).

Pour ce qui est de la promotion, elle vise a valoriser commercialement 'ceuvre par la mise
en place de campagnes promotionnelles afin d'attirer un maximum de spectateurs. Les
étapes principales sont :

- La définition du type de clientele

- La spécificité du film & mettre en avant (metteur en scene, musique,...)

- Les tests des réactions du public lors de preview

- Le choix de la date de sortie du film

- Le choix de l'affiche, de la bande annonce

- Le choix des supports médiatiques (presse, TV, radio, affichage)

- Le choix d'un attaché de presse
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- L'organisation d'événements promotionnels (tournées, interview, festivals)

- Larecherche de partenariats

- La mise en place du film dans les salles et la mise a disposition du matériel de
promotion (affiches...). Ces étapes sont identiques pour la distribution TV et vidéo :
le distributeur fournit les éléments nécessaires a la sortie du film.

Les rémunérations du distributeur sont essentiellement de deux types : il se rémunére
sur les recettes des films et bénéficie d'aides .

La réemunération des distributeurs de films est généralement un pourcentage des recettes
réalisées aux guichets des salles de cinéma. Le taux de commission est fixé
contractuellement et varie entre 10 et 30%. Donc le prix de la location d'une copie d'un film
pour l'exploitant est proportionnel au nombre d'entrées.

D'autre part, le distributeur participe souvent au financement du film et les Minima Garantis
représentent entre 10 et 20 % du budget total du film.

Si, aprés l'exploitation du film, le pourcentage des recettes réalisées n'a pas atteint le
montant de I'avance fournie par le distributeur, ce dernier doit supporter une perte seche.
D'ou la nécessité d'assurer une exploitation rentable pour le film afin d'avoir un retour sur
investissement suffisant.

Lorsque les recettes du film remontent, le distributeur assure une bonne répartition des
profits entre producteur, coproducteur, acteurs, metteurs en scene et s'attribue sa part
conformément aux modalités du mandat.

L'autre source de rémunération pour le distributeur est I'allocation d'aides. En France, c'est
le Centre National de la Cinématographie (CNC) qui gére le compte de soutien financier
de I'Etat a l'industrie cinématographique. En 2005, l'aide du CNC représentait 10% des
financements cinématographiques. Les aides accordées par le CNC sont de deux sortes :
- Des aides automatiques : pour tout film, cette aide est proportionnelle au nombre
d'entrées et devra étre réinvestie dans la distribution.
- Des aides sélectives : elles favorisent le lancement de films francais et étrangers
répondant a certains criteres de qualité et dont la sortie comporte des risques
financiers.

La distribution en France

Aprés une période de tassement entre 1999 et 2002, le redémarrage entamé en 2003
(+5,1%) s'est confirmée en 2004 (+10,6%). En 2005, il est toujours en hausse mais cette
progression a été plus modérée (+3%).

Les films américains et francais (tous niveaux de production confondus) représentaient a
eux seuls prés des % de la distribution totale en 2004, soit 407 films sur 560. Les films
européens pesaient eux pour environ 15% (stabilité depuis 2001).

Sur le graphique ci-dessous, on remarque qu'apres un creux en 2001 et 2002, le nombre
de films francais distribués est nettement reparti a la hausse.
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Nombre de films sortis en premiére exclusivité
unité : film
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De plus en plus de films sont distribués en France chaque année. Si cette diversité atteste
de la bonne santé créative du marché, elle entraine également de nombreux effets
pervers comme celui de l'accélération de la rotation des titres proposés par les salles. En
clair, les films ont tout intérét a réaliser un bon démarrage sous peine d'étre trés
rapidement retirés de l'affiche. Et la croissance du nombre de copies mises a disposition
pour les blockbusters ne fait que limiter encore plus la visibilité des petites productions.

A linverse de la production encore tres atomisée, le marché francais de la distribution de
films est relativement concentre, les dix leaders regroupant plus de 85% du nombre total
des ceuvres sorties en 2004. On ne compte qu'un petit nombre d'acteurs intervenant dans
l'activité de la distribution du fait de I'important risque qu'elle représente d'un point de vue
financier.
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3.3 L'exploitation

Définition de l'activité

L’exploitation recouvre toutes les activités liees a la diffusion des oeuvres
cinématographiques dans les salles de cinéma. Comptant un CA de 923 millions d’euros,
c’est une activité moins importante que la production et la distribution.

Elle signe un contrat de location entre le distributeur et I'exploitant et spécifie le titre
du film, la durée de location et le taux de location. Ce dernier est un pourcentage négocié

et fixé contractuellement. Il est calculé a partir des recettes hors taxe réalisées aux
guichets des salles de cinéma.

< Les sources de rémunération

Les recettes aux guichets représentent I'essentiel des revenus des exploitants de
salles de cinéma. En 2000, elles représentaient plus de 70% des revenus de la profession.
A cela s’ajoutent les recettes liées aux ventes de confiseries (7% du CA) ainsi que les
recettes générées par la vente d’espaces publicitaires (3% du CA).19% des recettes des
exploitants de salles de cinéma proviennent d’activités de production et de distribution de
films en salle et de subventions.

Ventilation du chiffre d'affaires
unité : pourcentage du CA

Recettes aux

guichet ——————

71%

o Autre
Publicité confiseries 19%
3% 7%

xerfi.com

Source : INSEE /CNC / DDM. données 2000 (dem éres données disponitles)

Les aides a I'exploitation :

Le CNC a mis en place en 1967 un soutien automatique a I'exploitation qui a pour
but la modernisation et la création de nouveaux équipements de projection. Ces aides
s’orientent principalement vers le soutien des petites salles ainsi que pour les salles
diffusant une programmation « art et essai ».
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L'exploitation en France

< Le parc cinématographique francais

Aujourd’hui, la France reste le premier marché en Europe en termes d’entrées en
salles (174,1 millions d’entrées) devant le Royaume-Uni (164,7 millions), I'Allemagne
(227,3 millions), 'Espagne (126,0 millions) et I'ltalie (107,7 millions).

Evolution du parc ces 10 derniéres années

Le parc cinématographique francais s’est considérablement modernisé depuis 10
ans. Il existe désormais 5 366 salles actives en 2005, (1000 salles en plus depuis 1995)
soit :

- 19 écrans de plus qu’en 2004

- 20% de fauteuils en plus.

Le nombre de salles actives
unité : millier de salles
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Malgré un ralentissement du rythme des ouvertures depuis 2002 (13 par mois en
moyenne), le nombre de salles ouvertes dans I'année demeure élevé, notamment grace a
la poursuite de I'expansion du parc de multiplexes. 13 multiplexes ouvrent en 2005, ce qui
porte le nombre total de multiplexes actifs a 140. Pour la premiere fois, les multiplexes
concentrent plus de la moitié de la frequentation (50,6% des entrées en 2005 contre 35%
en 2000). lls ont permis d’enrayer le déclin de la fréequentation des salles dans les années
80 mettant en ceuvre une politigue d’investissement volontariste (1,7 milliards d’euros
depuis le début des années 80), puis de reconquérir le public dans les années 90.
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Baisse du nombre des établissements actifs : le défit de la numérisation

Etablissements actifs en France
unite : nombre d'élablissements
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Source | CME, donnees 2004 provisoires

La baisse du nombre d’établissements actifs (17 de moins qu’en 2004) change de
nature. Par le passé, les fermetures portaient majoritairement sur des établissements de
petite taille.

En effet, le développement des multiplexes concurrencait le cinéma 